| Sistemi di controllo nelle PMI




Gli obiettivi del sistema di controllo interno fino
all’entrata in vigore del D.Lgs. 231/2001




D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.58 (Decreto Draghi)
Obblighi posti a carico del Collegio Sindacale




D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.58 (Decreto Draghi)
Art.149 “Doveri”




Modello di distribuzione delle attivita di
controllo, monitoraggio e vigilanza

Legenda




Le grandezze e il risultato oggetto del controllo fino
al’emanazione del D.Lgs. 231/2001

Un’attivita Un giudizio
Un centro di costo
Il rispetto di un termine Un indice




Le grandezze e il risultato oggetto del controllo
dopo I'’emanazione del D. Lgs. 231/2001

Un’attivita Un giudizio
Un centro di costo
Il rispetto di un termine Un indice




dell’Internal Auditor




Le innovazioni del D. Lgs. 231/2001




Le novita introdotte dal D. Lgs. 231/2001




Come cambia il concetto di efficacia




Le caratteristiche dei sistemi di controllo interno




Le norme di funzionamento




Gli attori nei

Collegio
Sindacale

Societa di
Revisione

Comitato per il
Controllo Interno

sistemi di controllo interno

Collegio
Sindacale

Societa di
Revisione

Comitato per il
Controllo Interno

Preposto al
controllo Interno




Obiettivi dell’ente













Responsabilita ed esenzione della responsabilita per I’ente

Modello Attuato Responsabilita della
Responsabilita dell’ente persona fisica




Reato commesso da soggetto apicale




Amblto di aoollcazmne




Modalita Operative adottate dalla CHL S.p.A




Direzione E-
Commerce

Direzione delle
Operazioni e
Personale

dell’indagine

C.d.A.
Amministratore
Delegato

Direzione E-
Commerce
Services

Controllo Interno Investor Relator
Affari Generali e
Legali

Direzione Finanza e Direzione Direzione Web e Direzione
Vendite Amministrazione Organizzazione e Marketing Commerciale
IT



ncarico Nome Data




Fase 1: Questionario




Cosa si chiede alla struttura organizzativa




Fase 2: Esame dei Risultati




Fase 3: Specifiche del Sistema di Controllo




Indagine conoscitiva Esame dei risultati Bozza mod. organizzativo




Organi Sociali dell’ente post adozione del D. Lgs. 231

ocleta ollegio
di revisione sindacale

—~OMIALo Attivita Societaria OMItato di
d1 controllo remunerazione
nterna Organo di

auditor controllo 231













Alcune riflessioni sull'implementazione




Aggiornamento o evoluzione del modello di controllo













La Responsabilita Sociale dell’impresa. Alcuni quesiti




